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I mars 2006 kom ett mardrömsbesked för Falu kommun:
Scania flyttar sin axeltillverkning till Södertälje.

Flytten genomförs om ett år men katastrofen uteblir.
Två tunga underleverantörer tar över efter Scania och de

flesta av de 680 jobben ser ut att räddas.
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FALUN
� Den 55 000 kvadratmeter stora industri-
anläggningen Främby hallar har anor ända
från 1906 då industrialistprofilen Erik Johan
Ljungberg – som var chef för Falu gruva och
mannen bakom SSAB och Kvarnsvedens pap-
persbruk – startade tåglokstillverkning här.

När produktionen lades ned 1975 flyttade
Scania in med en del av sin komponenttill-
verkning, efter påtryckningar från regering-
en. Men i mars 2006 togs beslutet att flytta
axeltillverkningen till huvudkontoret i
Södertälje. 

Då stod 680 personer på Falunanlägg-
ningens lönelista.

”De första veckorna var det en ödesmättad
känsla. Man tänkte att nu går det åt helvete
för Falun”, säger kommunens näringslivs-
konsult Kjell Grundström. 

Efter en kritiserad nedläggning av en
bussfabrik i Katrineholm 2002 var Scania-
ledningen emellertid mån om att göra en
snygg sorti. När beslutet togs hade man
redan bestämt sig för att lägga ut en del av
komponenttillverkningen på underleveran-
törer. 

Kjell Grundström propagerade för att man
skulle ta ännu ett steg.

”Varför inte erbjuda outsourcing av all
komponenttillverkning till nya företag? Här
fanns ju alla förutsättningar och oerhört
skickliga industrimontörer”, säger han.

Tio aspiranter vaskades fram
Scania samtyckte och Falu kommun började
jakten på nya företagsrekryteringar. Ett tio-
tal expansiva verkstadsindustribolag vaska-
des fram.

”Vi kontaktade dem och redovisade de
affärsmöjligheter som erbjöds i Falun”, säger
Kjell Grundström.

Efter att ha haft bolagen på besök och
ingående granskat deras ekonomi och inve-
steringsvilja återstod två kandidater: kom-
ponenttillverkarna Leax och Zakrisdalsver-
ken.

Efter en hel del stök – bland annat har 139
industrimaskiner fått flyttas mellan de vack-
ra gamla tegelbyggnaderna under somma-
ren – är nu båda företagen på plats.

Sedan den 1 juni huserar Leax i 10 000
kvadratmeter stora lokaler där Scania tidiga-
re hade sin montering. Leax sysslar med skä-
rande bearbetning av komponenter. 

”Här borta bygger vi två nya monterings-
linjer för kardanaxeltillverkning. De kommer
att bli Europas modernaste”, säger platschef
Hans Jansson och pekar.

Kardanaxleln överför kraften från växel-
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lådan till den drivande bakaxeln. Det är en av
totalt åtta komponenter som Leax kommer
att tillverka i Falun. Huvudkund blir Scania
men Leaxgruppen säljer även till Arvin
Meritor, som i sin tur servar många stora kun-
der, till exempel Volvo. Inom Leaxgruppen
finns redan kunder inom den tunga fordons-
industrin som Renault, ZF och Getrag.

Leax har haft en 34-procentig årlig tillväxt
de senaste tio åren, varav hälften organisk.
Med produktionen i Falun beräknas grup-
pens totala omsättning bli 1 miljard kronor.
Leax tillverkar komponenter till lastbilar,
borrutrustning samt kraftgeneratorer.
Främby hallar blir den femte anläggningen
och stärker företaget på fordonskomponent-
sidan.

Lokalerna rymmer ett fyrtiotal maskiner
som alla kräver skötsel. Här jobbar Tommy
Thodén, som provmäter differentialhus (höl-
jen till den så kallade differentialen, som för-
delar kraft mellan hjulen) med vana händer. 

Urgröpningarna i höljet måste hålla måt-
ten, mer än 0,02 millimeter för mycket eller
för lite leder till skrotning. De exakta måtten
träder fram på Tommy Thodéns datorskärm
mot röd eller grön bakgrund, beroende på
om de håller sig inom ramarna. Var tionde
komponent stickprovas på detta sätt.

De flesta kommer från Scania
Totalt har Leax anställt 120 personer, varav
de flesta tidigare arbetat för Scania i Falun.
Ytterligare 85 har fått jobb 50 meter bort hos
nyinflyttade Zakrisdalsverken. Här är Håkan
Setterström nytillträdd platschef, även han
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en direktrekrytering från Scania. Nästa vecka
drar produktionen i gång för fullt efter se-
mestern, för första gången under Zakrisdals-
verkens flagg.

”Stämningen är jättebra och vi försöker
stärka känslan av att arbetsplatsen är ny,
trots att lokalerna är desamma. Här borta
bygger vi nytt fikarum, vi har låtit sy fräscha
företagskläder med vår egen logga och tryckt
nya id-brickor”, berättar han.

Förutom att tillverka komponenter åt Sca-
nia har Zakrisdalsverken även fått Volvo som
kund från start.

Företaget har investerat 25–30 miljoner
kronor i anläggningen, bland annat i nya ma-
skiner som ska tillverka bakaxelbryggor åt
Volvo. Framtiden ser ljus ut.

”Det har aldrig någonsin varit så högt
tryck på marknaden som nu”, säger Håkan
Setterström.

Många nya kunder
Zakrisdalsverken har sina rötter i försvars-
industrin i Karlstad med Bofors som trogen
kund. De har gått från 15 anställda vid star-
ten 1994 till dagens 200 och har just nu flera
nya kunder på gång, enligt Håkan Setter-
ström.

I de bortre lokalerna i Främby hallar häng-
er färdigmonterade framaxlar i lyft-
anordningar i taket. Här kommer Scania att
tillverka i ytterligare ett år innan flyttlasset
går till Södertälje. Ett hundratal av de anställ-
da har nappat på erbjudandet att följa med
till Södertälje eller Oskarshamn.

Nu letar Kjell Grundström och Falu kom-
mun intensivt efter fler företag som vill ta
över när Scania försvinner. 200–300 av
industrimontörerna kommer att behöva en
ny arbetsgivare.

”Här finns gott om kvalificerad arbetskraft
och lokaler som skulle kunna komma till
användning för andra företag”, säger Kjell
Grundström. �
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”De första veckorna
var det en ödes-
mättad känsla. Man
tänkte att nu går det
åt helvete för Falun.”
KJELL GRUNDSTRÖM, NÄRINGSLIVSKONSULT, FALU
KOMMUN.
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NY KRAFT. Leax är ett av de nya
företag som tar över efter Scania i
jätteanläggningen Främby hallar.
120 före detta Scaniaanställda
har fått jobb där. Platschef Hans
Jansson poserar med en av
produkterna – differentialhus.
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� DI:s
rullande
redaktion
tar tem-
pen på
näringslivet.
� Denna vecka:
Dalarna.

Leax Group
�Omsättning: 
400 Mkr 2006.
�Resultat: 
25 Mkr 2006.
�Anställda: 
500 (120 i Falun).
�Ägare: Grundarna
Axel Seger och Len-
nart Berggren med
familjer har 63 pro-
cent.

Di FAKTA

Zakrisdalsverken
�Omsättning: 
188 Mkr 2006.
�Resultat:  
Minus 0,2 Mkr 2006
�Anställda: 
200 (95 i Falun).
�Ägare: RZ-grup-
pen.

Di FAKTA
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VÄXLAR JOBB. Jonas Hillerström på Zakrisdalsverken slipar bort vassa kanter på
ett växelhus.
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STÅNDSMÄSSIGT. Flera av byggnaderna på området är kulturminnesmärkta, där-
ibland det slottsliknande huvudkontoret.
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