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Full farti fabrlken

Den svenska ekonomin har ater-
hamtat sig och det med rage.
Underleverantoren Leax i Koping
har fullt upp och vd Roger Berg-
gren siktar pa fordubblad om-
sattning inom fyra ar. siborna2-3
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Resenadrer
blir blasta
pa pengar

Flygbolagen franskriver
sig ansvaret att ersatta
passagerare for for-
seningar och skadat
bagage. Det strider mot
lagen. SIDAN 4

miljarder kronor kommer
Irlands krisande banker

att behéva fran Europeiska
centralbanken for att 6ver-
leva. SIDAN 4

Billigt bolan
kan sanka
pensionen soans

1

A

Esperanza Backfors ar forst
att ta Boots apotek hit.

Brittiska Boots
blev hennes
medicin

SIDAN 8
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DN.SE/BORS Folj utvecklingen pa borserna,
se rantor och valutor. Uppdateras hela dagen.
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Vad gor VD:n med kassaskapet?

Nar alla foretagshemligheter ligger sakert i molnet.

TELW

Las mer om hur saker, skalbar it leder
till battre affarer pa telia.se/molnet
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Nu dr det snurr pa

KOPING. Under krisen sades 6ver 200 upp. | dag
ar det full fart igen. Leax, underleverantor till for-
donsindustrin, ar ett exempel pa den starka ater-
hamtningen i svensk ekonomi. Men man kommer
inte att anstélla lika manga som fore krisen.

—VI VAXTE FANTASTISKT fOrra aret,
med cirka 70 procent och réknar
med en tillvixt pa 30—40 procent
om aret framéver. Varakunder gér
battre och vi forsoker tamarknads-
andelar, sdger Leax entusiastiske
vd Roger Berggren som siktar pa
attinom fyra ar fordubbla omsatt-
ningen till 2 miljarder kronor.
Leax i Képing ar ett bra exem-
pel pa de starka svingningarna i
svensk ekonomi de senaste aren.
Fran en djup nedgang ckade BNP
med 6ver 7 procent det fjarde kvar-
talet. Produktionenifordonsindu-
strin 6kade med 100 procent.
Leax har 6verlevt berg och dal-
banan och kommit ut pa den ljusa
sidan. Men det
har varit en tuff
resa. Som tillver-
kareavbland an-
nataxlar till last-
bilar slog krisen
hart. I takt med
att storkunder
som Volvo och
Scania drog at
svangremmen
tog de Leax och andra underleve-
rantorer med sig ned. Och det var
inte en normal nedgang, sdsom
brukar ske ungefar vart femte ar.
—Normalt gar efterfragan ned
kanske 30 procent vid en konjunk-
turnedgang, nu fick vi det dubbla.
Vi sag ett enormt efterfrégetapp.

Roger Berggren

HAN KALLAR DET en dubbeleffekt.
Fordonsbranschen hade vaxt
lite val ldnge och ndrmade sig en
bubbla. Samtidigt kraschade Leh-
man Brothers och kreditgivningen
stannadeav. Industristaden Képing
drabbadeshart. Av3 300 anstallda
i industrin varslades 8oo. Nu é&r
700 av jobben tillbaka. Det illus-
trerar ett Sverige i miniformat dar
60000-70000 industrijobb for-
svann under krisen. En del kommer
formodligen aldrig tillbaka. Krisen
har framtvingat effektiviseringar.

—Vi har forbéttrat var produk-
tivitet och behdver 15-20 procent
farre anstéllda an fore krisen, sager
Roger Berggren.

Han beskriver kristiden som oer-
horttung. En fabrikiLudvikalades
ned och 6ver 200 av de 650 anstall-

GUIDE

Leax-gruppen har i dagslaget
runt 450 anstallda. Innan krisen
var det 6ver 600. Foretaget har
fabriker i K&ping och Falun
i Sverige samt Riga och Rezekne
i Lettland.

Leax tillverkar mekaniska
och elektromekaniska kompo-
nenter och delsystem till fordons-,

Volvo och Scania bland kunderna

da varslades. Utan IF Metalls kon-
junkturavtal, dér anstéllda kunde
ganed 20 procentiarbetstid mot 15
procent lagre 16n, hade 4050 fler
varslats, tror Roger Berggren.

AVTALET VAR TILL STOR hjalp, tycker
han.

-1 ett internationellt perspek-
tiv betydde det mycket. Vi kunde
behalla den viktigaste kompeten-
sen och var bittre

forberedda  nér
det vinde jamfort
med tyska och
franska kolleger.

Nu har Leax
ateranstallt 160 procent, 800
personer och sat- av 3300
sar pa en fabrik i  industri-
Brasilien. Dessut-  anstalldai
om bygger manut Koping, fick
fabriken i lettiska tvingades att
Rezekne. Det ar lamnasina
inte framfor allt  jobb under

lagre loner som finanskrisen.
lockar. De spelar
mindre roll i féretag som genom
effektiviseringar minskat 1one-
kostnaderna i férhallande till for-
séljningspriset.
—Omviproducerar effektivt kan-
ske det behovs en svensk dar det
behovs fem kineser. Att vi startar
en fabrik i Brasilien handlar mer
om attvivillkomma narmare kun-
derna.ldag tar deten manad med
bat for oss att leverera dit.
Vitaren tur pa fabriksgolvet. Det
ar ganska tomt pa folk. Mycket skots
genom att programmera en dator.

TANJAVAINGLA minns krisen somen
orolig tid. Hon fick pendla till fabri-
keniFalunifyraménader pa grund
av att verksamheten i K6ping 1ag
nere. [ dag ar laget annorlunda.

—Nu fér jag vél jobba dygnet
runt, sdger hon och sneglar pa Ro-
ger Berggren.

Martin Soderkvist har hyrts in
fran ett bemanningsforetag. Under
krisen gick han utan jobb.

—Nu har jag hur mycket som
helst och blir kvar hér tills &tmins-
tonesistamars. Sedan farjagsevar
jag hamnar.

MARIANNE BJORKLUND
marianne.bjorklund@dn.se

kraftgenererings- samt gruv- och
anlaggningsindustrin.

De storsta kundernainom
fordonsindustrin ar Volvo, Scania
och amerikanska Arvin.

Omsattningen 2009 var 450
miljoner kronor. 2008 var den 1,1 mil-
jard. Malet ar att 6ka omsattningen
till 2 miljarder om fyra ar. DN

+37,8%
Bista aktie i gar
Artimplant

Martin Séderkvist jobbar som inhyrd genom ett bemanningsforetag pa Leax.

=20,6%
Samsta aktie i gar
Precise Biom.

O

Expert varnar for bakslag

Visst, det gar bra just nu. Men
framéver slar tillvixten i indu-
strin av pa takten, tror Anders
Rune, chefsekonom pa Teknik-
foretagen.

Han varnar for att regeringen &ar
alltfor optimistiskisin prognos och
tror inte att alla industrijobb som
forsvann i krisen kommer tillbaka.

Anders Rune forklarar den paga-
ende starka uppgangeniekonomin
med att Sveriges BNP ocksé sjonk
mer dn de flestaldnders 2009. Som
ett litet land med stort exportbe-

roende blir konjunktursviangning-
arna storre, menar han.

—Vara foretag dr mer exportbe-
roende dn andra. Darfor dkte viner
mer och vidnder mer nu nér efter-
fragan okar, sdger Anders Rune.

RUNE RAKNAR MED en ldngsammare
takt i tillvaxten framéver och stal-
ler sig skeptisk till finansminister
Borgs senaste uppskrivning av
svensk ekonomi.

—De tar for intdkt den snabba
uppgéng som varit. Men var se-
naste barometer visar pa en paus.

Anders Rune ser
risker med utveck-
lingen i Nordafrika
och skuldbergen i
Europa. Dessutom
kan kronan dédmpa
foretagens vinster.
Han konstaterar att
sysselsattningen har
borjat réra pa sig,
10 000 jobb har skapats i industrin.

—Men det ska till fantastiska pro-
duktionsokningar om vi ska se lika
manga anstéllda som fore krisen.

MARIANNE BJORKLUND

Anders Rune
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miljoner kronor mindre i skatt ska bilhandelsforetaget Bilia ,, Folk gillar att bladdra i den.”

betala enligt en dom i forvaltningsratten. Men Skatteverket har Sara Hjelm Lidholm pa Hogskolan i Boras som i tio ar har studerat
mojlighet att dverklaga domen fram till och med den 24 maij. e-handelns intag pa ett postorderforetag tror inte att katalogen férsvinner.

Svenska entreprendorer prisade

L L
Tre svenska samhaéllsentreprenorer fick pa
mandagen The Ashoka fellowship award-
stipendiet. De tre ar Sofia Appelgren, som
utvecklat ett mentorskap for unga invandrar-
flickor; Anders Wilhelmsson, som skapat ett

FOTO: ADAM IHSE

slags toalett som latt kan sattas upp i fattiga

omraden samt Karl-Henrik Robert, som ska-
. . - pat en organisation for miljokonsulter.

= I nya JObb ! procent_’ f_(_abruoarl Som Ashoka-fellow far de 16n i tre &r samt

ar ﬁmfort med februari forra aret professionellt stod for att utveckla och sprida ~ Sofia

sina idéer varlden 6ver. TT Appelgren

procent, knappt, av Sveriges aktiedgare anvande i fjol moj-
ligheten att donera delar av sin utdelning till ideella organisa-
i tioner. | reda pengar blev det totalt 18 miljoner kronor, vilket
forandrat ir under 1 promille av de utdelningar dgarna fick.

—Tittar man pa statistiken ser det ut som att aktiedgare
ar ett sillsynt ogint sldkte. Eller sa adr det bara de ideella organi-
-1 sationerna som inte lyckats forklara sig, sager Claes Hemberg,
sparekonom pa Avanza. TT

Miljobilspremie ”en papperstiger”

Den nya supermiljobilspremien géller bara 5000 bilar och den
samhéllsekonomiska vinsten later vanta pa sig i 12-18 ar. Darfor
sadgar Motormannen supermiljobilspremien och kallar forslaget
for en papperstiger. Framfor allt vinder sig organisationen
emot att det &r sa fa som kan dra nytta av premien. En utred-
ning som regeringen fick i gar kallar premiens miljoeffekt for

begrénsad.
Den nya premien pé 40 ooo kronor ska ga till 5000 bilar som
slapper ut max 5o gram koldioxid per kilometer. T

Toan popular plats for natsurfare

Manga danskar utnyttjar trakiga vinte-
' tider till att slita fram mobilen och surfa &
pa nitet. Men den nya trenden &r att
M mobilen aker upp ur fickan under toa-
lettbestket, visar en ny undersékning fran
Telia i Danmark.

—Mejl, nyheter och andra tjanster vill
kunderna kunna anvanda jamt och o6verallt,
sdger Oskar Juhlin, docent i informations-
teknologi vid Goteborgs universitet.

Det &r framfor allt mdnnen som fatt
en ny favoritplats for sina surfvanor. Var
femte man beséker internet pa toan —men  Uppkopplad
knappt var tionde kvinna gor det. TT —&ven pa toa.
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UTLANDSKA RAPPORTER. China Unicom.

STAMMOR. Danske Bank, Miris Holding, Oresund.

BORS & OVRIG. Flyg: trafiksiffror for februari fran IATA. Skog: prisindex
fran Foex. Fordon: registreringsstatistik lastbilar februari fran ACEA.
sTATISTIK. USA: ICSC veckoindex detaljhandelsforsaljning, Redbook
veckoindex detaljhandelsforsaljning, S&P/Case-Shiller husprisindex
januari, hushallens konfidensindikator mars.

CENTRALBANKER. RB: resultat omvand repa. ECB: reparesultat.

ANTAL ARBETSLOSA | RIKET
Arbetslosa, totalt 400 320 MAKROEKONOWMI & OVRIGT. SN: konjunkturprognos. DIREKT

Varav arbetslosa
i program 185 000

EKONOMIREDAKTIONEN
o ol Chef: Virve Hedenborg, virve.hedenborg@dn.se
Pk ARBETSFORMECUSIREY GRAFIK: DN Nyhetschef: Lilian Almroth, ekonomi@dn.se

FOTO: JONAS LINDKVIST Redigering: Anna Johansson, Kenneth Westerlund

Inga dolda avsikter. Eller avgifter.

For det andra

Du som ar kund &r med och ager oss och du ska veta vad du betalar for. Vara avgifter

ar rattvisa, enkla att forstd och du dverraskas aldrig av konstiga tillagg. Nar du till exempel
vill byta fonder betalar du inte ett 6re i kdp-, sélj- eller vaxlingsavgift. En miljon svenskar
sparar hos oss. . Vdlkommen du ocksa!
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